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Développement de la produc-
tion de soupes et de jus de
pomme

Préparation de repas, service
et accueil de groupes

forét débardage en forét

Rapport d’activité 2012
Perspectives 2013

Emploi
69 salariés en CUI-CAE

sont passés dans la
structure

7 ETP de permanents

29 sorties dont 48% de
sorties dynamiques

Fabrication et pose d’éco-
matériaux pour les gites de
Landrethun le Nord

Production
28 000 | de jus de pomme
14 000 | de soupes
2683 m3 de bois scié

Des coupes de bois en
forét

-,
Reprise d’'une nouvelle instal-
lation de sciage a Audruicq




Paul Bales-
me, chef cui-
sinier est
responsable
de la filiere
restauration
et transfor-
mation  ali-
mentaire, et de son déve-
loppement.

Les activités s’articulent
autour :

e De la transformation de
produits alimentaires
notamment en jus de
pomme, en soupes et
conserves de légumes.

e De la préparation et du
service de repas pour
les salariés de Chénelet
et SPL ainsi que pour
des groupes accueillis
sur le site lors de ré-
unions ou séminaires.

e Et courant 2013 de I’ex-
ploitation de gites ruraux
sur le site de Landrethun
le Nord.

Jus de pomme et soupes, nos produits phares

La production de jus de pom-
mes

En 2012, malgré une mau-
vaise année pour la pro-
duction de pommes, notre
activité de transformation
est restée assez élevée
avec une production de
28000 litres.

De nouveaux clients sont
venus sur le site réaliser
des travaux de pressage : 4
arboriculteurs et 10 a 12
particuliers sont venus s’a-
jouter a ceux de I'an der-
nier montrant ainsi que
cette activité répond a un
besoin économique sur
notre territoire.

Comme annoncé en 2011,
un nouveau verger a été
planté sur le site de Lan-
drethun. Il comprend 260
arbres de variétés différen-
tes.

En 2013, I’outil de produc-
tion de jus de pomme sera
optimisé avec l’installation

d’une chaine de transforma-
tion optimisée. Cette nou-
velle installation permettra
de rendre plus ergonomi-
que et performante notre
chaine de transformation.
Une zone de stockage sera
aménagée, un nouveau Sys-
teme d’étiquetage mis en
place, notamment grace a
un apport financier du
Fonds Départemental de
I’Insertion.

La production de soupes

En 2012, la production de
soupes s’éleve a 14000 li-
tres. 12 000 litres concer-
nent de la transformation
pour des agriculteurs lo-
caux qui trouvent ainsi de
nouveaux débouchés pour
leurs produits. Chénelet
propose aux producteurs
du territoire de venir avec
leurs propres produits, ces
derniers sont alors transfor-
més par nos soins.

L’association assure la
transformation y compris de

petites quantités (a partir
de 80 litres), offre inexis-
tante actuellement dans
notre région ou les ateliers
de transformation n’inter-
viennent qu’a partir de
plusieurs centaines de
litres.

Une nouvelles gamme de
soupe et de jus de pomme
a été développée avec des
bouteilles de 25cl a desti-
nation des lieux de vente
en restauration rapide.

Par ailleurs, nous dévelop-
pons aussi une gamme de
biscuits sans farine de Blé
notamment a destination
des personnes intoléran-
tes au gluten.

Une expérience qui se partage

L’association accompagne
des projets de création
d’activiteées de
transformation alimentaire
sur le territoire francais,
dans un esprit de partage
de son expérience
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Evolution de la production de jus de pomme et de soupes



La formation, toujours un axe fort du chantier

Les livrets de formation
« production de soupe et
conserves légumes » ainsi
que « jus de pomme », ba-
se de notre travail d’inser-
tion ont été revisités afin
de s’adapter a nos nouvel-

les exigences de produc-
tion et de sécurité. Ce tra-
vail va se poursuivre en
2013.

Par ailleurs, en 2013, nous
travaillerons sur l’acces a

la qualification des person-
nes en parcours d’inser-
tion.

Nous envisageons de pro-
poser a terme un parcours
qualifiant a I’ensemble des
salariés en CUI-CAE.

CHENELET

Transformation alimentaire

Livret de formation

Production de soupe et de
conserves légumes

4. LA LEGUMERIE Production de jus de pommes
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En 2013, développer I’accueil de groupes

Depuis de nombreuses
années déja, Chénelet pro-
pose des visites des mai-
sons éco-construites du
site et accueille des visi-
teurs sur son site, organi-
se des événements (éco-
festival, conférences, for-
mations, chantiers partici-
patifs).

Fort de cette expérience,
nous mettons I’accent cet-
te année sur I’accueil de
groupes, notamment pour
organiser des séminaires
a destination d’entreprises
souhaitant « se mettre au
vert ».

e Avec ses deux salles
(petite salle de réunion

et grande salle) toutes
équipées, Chénelet peut
accueillir jusqu’a 80 per-
sonnes avec de nom-
breuses prestations pos-
sibles : restauration de
biologique et de qualité
par notre chef gastrono-
mique Paul, pauses
gourmandes avec les
produits du Chénelet,

visite du site (projets
d’insertion par I’activité
économique, logement
écologique),

et des I’ouverture des
gites courant 2013, un
hébergement sur place
sera disponible.




Aprés une année de re-
configuration, le Chénelet
reprend en 2013 une vites-
se de croisiere autour de
trois filieres :
- restauration et transfor-
mation alimentaire,
1¢r et seconde transfor-
mation du bois,
production de
riaux écologiques.

maté-

Notre souci est d’offrir aux
salariés des parcours per-
mettant I’acquisition de
compétences multiples,
dans un cadre profession-
nalisant et avec une exi-
gence renouvelée pour
répondre au défi de la re-
mise a I’emploi dans un
contexte de chomage
croissant.

Notre exigence porte :
-d’une part sur un investis-
sement sans relache dans
les outils de production au
plus proche des profes-
sionnels : nouvelle installa-
tion de scierie en 2012
(voir p 4), renouvellement

de la chaine de transfor-
mation de jus de pomme (p
3), exploitation de gites
ruraux sur le site de Lan-
drethun (p 3), mise en pla-
ce d’un nouveau verger.
‘et d’autre part sur une
perpétuelle remise en
question de notre appro-
che des parcours d’inser-
tion avec un renforcement
de la formation en 2012 qui
devrait aboutir en 2013 a
la reconnaissance dans le
cadre de la formation pro-
fessionnelle des compé-
tences nouvelles acquises
par les salariés en par-
cours au sein du chantier
d’insertion.

Notre équipe comprend a
la fois des techniciens
pointus dans les différents
secteurs de production
ainsi que des salariés in-
tervenant de maniére
transversale sur les par-
cours d’insertion profes-
sionnelle (ressources hu-
maines, suivi socioprofes-

sionnel, accompagnement
des parcours, création des
outils pédagogiques) et
sur des taches d’encadre-
ment technique liées aux
aspects administratifs des
différentes activités.
L’association Chénelet
Développement continue
de soutenir [I’'innovation
tant d’un point de vue
technique qu’au niveau de
I’ingénierie de formation.

Avec des indicateurs sta-
tistiques sur I’emploi en
berne dans notre territoi-
re, nous croyons plus que
jamais a [I'importance de
notre mission aupres des
personnes en précarité.

Francois Marty,
Président

En 2013, I'accent sera mis
sur la qualification profes-
sionnelle de nos salariés en
parcours surle chantier
d’insertion.

Cette perspective devrait
réformer en profondeur nos
pratiques d’encadrement
technique et socioprofes-

sionnel

Encadrement, accompagnement socioprofessionnel, appui au
développement : des fonctions transversales aux différents ateliers

Au sein du chantier d’in-
sertion, certains salariés
interviennent de maniere
transversale sur I’ensem-
ble des ateliers tant pour
des fonctions de renforce-
ment de [I’encadrement
technique que pour des
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fonctions d’accompagne-

ment socioprofessionnel des
salariés en parcours d’inser-
tion ou de suivi des finance-
ments d’insertion (Direction
du travail, conseil général,
Cap Calaisis... )

Par

ailleurs, [I’association

Pas.deCalais

Conseil Général

FONDATION

Chénelet Développement
vient en appui sur diffé-
rents enjeux, notamment
les questions de formation,
de suivi socioprofession-
nel et d’appui a I’ingénierie
financiere de nos projets.

Chénelet Développement

FONDATION
VINC]
POUR LA CITE

-+

Sous gide de a Fondation de France

intervient aussi dans la
mise en place de nouveaux
projets comme par exem-
ple la création des gites de
Landrethun le Nord, dont
I’exploitation sera confiée
a I’ association
« Chénelet ».
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Michel
Déom est
respon-
sable de
I’activité
1ére et
seconde
transfor-
mation du bois et maté-
riaux écologiques : travaux
forestiers, sciage, fabrica-
tion d’éco matériaux.

Il méne un travail de re-

cherche et d’innovation

sur cette branche d’activi-
té, en articulation avec les
difféerents encadrant :

e Activité de scierie sur
les sites d’Audruicq et
de Landrethun sous la
responsabilité de Charlie
Windels.

e Développement de I’acti-
vité forestiere et de dé-
bardage, sous la respon-
sabilité de Bastien Cor-
bier, encadrant techni-
que.

o Développement de Ila
fabrication de nouveaux
matériaux écologiques
(notamment bardage
bois), activité encadrée
par Francois Bautista et
Bastien Corbier

Exploitation d’une nouvelle installation de sciage a

Audruicq

Charlie
Windels,
en tant
que res-
ponsable
de I’acti-
vité de
sciage a
pris la
responsabilité de la mise
en route de la nouvelle
installation de sciage sur
le site d’Audruicq.

La prise en main de cette
nouvelle installation a né-
cessité de nombreuses
actions : dispositif de for-
mation des salariés d’un
point de vue technique et
sécurité au travail, aména-
gement de certains pos-
tes, de I’environnement de
travail (vestiaires, salle de
pause, bureaux...), mise a
jour du document unique.

A ce jour, 20 salariés en
CUI-CAE interviennent sur
le site d’Audruicq.

Les installations actuelles
permettent de scier cha-
que jour 5 fois plus de bois

que l’ancienne installation
(nous sommes passés de
750m3 en 2011 a 2600m3
en 2012), mais surtout d’en-
richir les parcours des sa-
lariés qui interviennent deé-
sormais sur des machines a
plus forte techniciteé.

Les travaux de manutention
font place a des travaux
plus techniques en matiére
de fabrication industrielle.
A cela s’ajoute une néces-
saire évolution de I’organi-
sation du travail au sein
d’une chaine de production
avec une gestion des flux :
ajustement des approvi-
sionnements et du condi-
tionnement (gestion d’un
parc a grume, approvision-
nement par le cariste...) et
une exigence accrue en
matiere de production.
Tout cela concourt a une
meilleure professionnalisa-
tion des salariés en par-
cours au sein de notre
chantier.

Par ailleurs, le nombre
plus important de machi-
nes permet de former en
parallele un plus grand
nombre de salariés et de
créer une progression
dans les parcours.

Enfin, la variété des bois
travaillés est plus impor-

tante : d’une majorité de
peuplier, nous scions a
présent de [I’Epicéa, du

Pin, du Douglas, du Méle-
ze, ce qui élargit la palette
de connaissance de nos
salariés.

La proximité géographique
de l'usine de fabrication
de SPL qui utilise les bois
sciés permet aux salariés
de voir directement le re-
sultat de leur production.

Nous avons constaté que
cette évolution avait remo-
bilisé des salariés qui vi-
vent ces changements de
maniére trés positive.

Afin de prendre en main
les nouvelles installations
de scierie une formation
intensive a été mise en
place par Chénelet Déve-
loppement a raison de 36
jours de formation.

Cette formation en salle et
sur machines a été dispen-
sée par Richard Tristam,
Francois Clerson et David
Bullard qui intervenaient
déja sur la scierie lors de

son exploitation par I’en-
treprise SPL.

Les différents axes de for-
mation comprenaient : la
prise de poste par I’é-
chauffement a la connais-
sance des machines (scie
R16, cobra, Edger, Twin,
engin de manutention ma-
nuscopic et chariot éléva-
teur...) et du processus de
fabrication en qualité et
sécurité.

Francois Clerson,

Richard Tristam,
David Bullard,

Encadrants -
Formateurs en
scierie



Développement des coupes en forét

L’année
2012 a
permis le
dévelop-
pement
de nos
interven-
tions en
forét ainsi que l’introduc-
tion d’une nouvelle techni-
que au sein du chantier
par la mise en place de
chantiers utilisant traction
animale. Bastien, enca-
drant forestier est en char-
ge de ce travail.

Deux grands chantiers ont
jalonné Il’année Pun a
Cayeux sur Mer, l'autre a
Ecault. Il s’agit de chan-
tiers techniquement déli-
cats : coupe d’éclaircie,
interventions en zone du-
naire et en zone difficile-
ment accessibles, récolte
éparse...

Ces chantiers ont permis a
6 salariés de se former aux
techniques d’exploitation
forestiere abattage,
ébranchage, découpe des
grumes, débardage,
conduite de tracteur, fente

de biche, broyage.

Une technique particuliére
a été introduite cette an-
née : le débardage en trac-
tion animale. Ceci a fait
I’'objet d’une formation
spécifique de 13 jours des
encadrants et de salariés
en insertion avec I’asso-
ciation « Chemin de Halla-
ge » : « introduction de
I’ane pour la traction ani-
male ». Cette formation a
été financée par IOPCA
Uniformation. L’associa-
tion a par ailleurs acquis
deux anes et leurs équipe-
ments pour mettre en ceu-
vre ces techniques en
forét avec le soutien finan-
cier du FDI et de la Fonda-
tion Lemarchand.

Le bilan de cette expéri-
mentation est positif du
point de vue des salariés
qui ont acquis un bon ni-
veau technique, la mobilité
nécessaire a ce type de
chantiers et essentielle en
matiére d’employabilité.

Cependant, I’activité peine
a s’équilibrer d’un point de
vue économique. En effet,

bien qu’essentiels sur le
plan de I’écologie et de
I’entretien des espaces
naturels, ce type de chan-
tiers est peu rentable éco-
nomiquement si on se si-
tue sur les prix du marché.
Ce qui explique gu’ils res-
tent souvent non réalisés
faute d’acteur.

Le défi de I'année 2013
sera de trouver un modéle
économique permettant de
pérenniser ces chantiers
en prenant en compte la
participation de ces activi-
tés a I’laménagement du
territoire.

En formation avec I'associa-
tion « Chemin de Hallage » =&
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En 2012,
Francois
Bautista
4 a rejoint

I’équipe

des en-
. cadrants
de Ché-
nelet
pour nous aider a poursui-
vre et développer notam-
ment la production d’éco-
matériaux.

Cette année, nous avons
travaillé sur trois types de
produits : briques de terre
crue, enduits terre et bar-
dages. Toujours en re-
cherche d’innovation,
nous avons profité de ces

chantiers pour tester de
nouvelles techniques de
fabrication.

Chacun des chantiers a
été I'occasion de former 4
a 5 salariés sur ces techni-
ques novatrices dont I’uti-
lisation est en plein déve-
loppement dans le secteur
du batiment.

Le chantier des gites pail-
les de Landrethun le Nord
a permis de mettre en pla-
ce une formation
« magonnerie a base de
matériaux en terre ». Le
bardage servira pour les
maisons en cours de cons-

truction sur Sin le Noble.




